
يناثلا عوبسلأا

٢٠٢٥سطسغأ٣دحلأا

تارود ريرقت
لبقتسملا ملعمل ةلعاف تاسرامم



ةمدقم
نأانرسي،،،م٢٠٢٥سطسغأ3دحلأامويهتارودتقلطنايذلايناثلاانعوبسأيف
"لبقتسملاملعملةلعافتاسرامم"يبيردتلاجمانربلاةلحرةيطغتيفمكعمرمتسن
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فدهقودنصويميلعتلاينهملاريوطتللينطولا
ددعبةكلمملايفةظفاحموةقطنم)17(يفيناثلاهعوبسأيفجمانربلاذفنثيح
ةنيدملا–ةمركملاةكم–ةيقرشلا–ةدج–ضايرلا(:نملكيفتعزوتةرود )37(
-ةحابلا–نارجن-لئاح–ءاسحلأا–ريسع–كوبت–ميصقلا–نازاج–فئاطلا-ةرونملا
ثيحةبردتموبردتم)933(براقياماهبقحتلا)ةذفنقلا-ةيلامشلادودحلا–فوجلا
ريبكلابقإتدجودقو،ةيبيردتةعاس)٤٠(ددعبومايأةسمخةدمةرودلاترمتسا
اذهيفةيبيردتلاتارودلاتيظحكلذك،ددجلاتاملعملاونيملعملانميلاعلعافتو
ةيعمجلابةرادلإاسلجمءاضعأكلذكوميلعتلايريدمضعبلةديدعتارايزبعوبسلأا
دراوملاقودنصتارايزضعبلةًفاضإ"نتسج"ةيسفنلاوةيوبرتلامولعللةيدوعسلا
فحصلاوتاونقلانمةيملاعإةيطغتوريبكيعمتجملعافتكانهناكو"فده"ةيرشبلا
فادهتسابجمانربلارمتسيو,يميلعتلانأشلابنيمتهملانمددعلةيمسرلاتاباسحلاو
.تاظفاحملاوقطانملافلتخميفةمداقلاعيباسلأاللاخبردتم)5000(نمبراقيام



ةرودلا تايئاصحا صخلم

5ةرودلامايأددع

40ةرودلاتاعاسددع

نيبردتملاددع

ندملاددع

795

17

روضحلاةبسن 37تارودلاددع96%



ندملا بسح نيبردتملا تايئاصحإ

ءاسننيبردتملاددع لاجرنيبردتملاددع
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ندملابسحةكترشملاتارودلاتايئاصحإ

٢٨

٢٩

٢٩

٣٠

٣٠

٣١

٣١

٣٢

كوبت مامدلا



نيبردتملا ددع بسح ندملا ىلعأ

ضايرلا

لولأا زكرملا
 ةبردتمو بردتم )106(

ةدج
ثلاثلا زكرملا

ةبردتمو بردتم )87(

ةرونملا ةنيدملا

يناثلا زكرملا
ةبردتمو بردتم )103(



ةدج

لولأازكرملالتحت

ةرونملاةنیدملا

ثلاثلازكرملالتحت

يناثلازكرملالتحت

%81.2

2%

16.8%  

93%

7%

96%

4%

طسوتم

يلاع

ضفخنم

ةرونملاةنیدملا

طسوتمثلاثلازكرملالتحت

يلاع

ضفخنم

ةرونملاةنیدملا

طسوتمثلاثلازكرملالتحت

يلاع

ضفخنم

95%

5%

92%

8%

 بيلاسلأ بردملا مادختسا ىدم
ةعونتم بيردت

٨٠ /٢٠ ةدعاقب بردملا مازتلا ىدم
ةطشنلأا ىلإ ءاقللإا لدعم

 يف نيبردتملا لعافت ىدم
ةيبيردتلا تاسلجلا

تارودلل نيفرشملا ةرايز جئاتن تارشؤم��

84%

16%



ةدج

لولأازكرملالتحت

ةرونملاةنیدملا

ثلاثلازكرملالتحت

يناثلازكرملالتحت

%81.2

2%

16.8%  

93%

7%

95%

5%

طسوتم

يلاع

ضفخنم

ةرونملاةنیدملا

طسوتمثلاثلازكرملالتحت

يلاع

ضفخنم

ةرونملاةنیدملا

طسوتمثلاثلازكرملالتحت

يلاع

ضفخنم

ىوتسم يف كيأر
ماع لكشب ةرودلا

 ةزهجلأا ةمئلامو رفاوت ىدم
ةرودلل ةمزلالا تاودلأاو

 ةئيهت ىوتسم
بيردتلا ةعاق

بيردتلا ةدوج لوح نيكراشملا اضر تارشؤم��
ةيفارشإ ةرايز٢٠– تارايزلا ددع

93%

7%

97%

3%



ةظحللوأنمرييغتلانومهِليُو،ةقثبةفرعملانومدّقي

ىلعزفّحتُوعقاولاتايدّحتيكاحتُ،ايًلعفقَّبطتُتاربخ
يلمعلاريكفتلا

اقًرفثدحتُةربخبمَّدقيو،قمعلاىلعىنبيُىوتحم

هتيقادصموبيردتلاةدوجسكعتو،ملعتلاةلحرقثّوت
ةيفافشوةيفارتحاب

نونكمتمنوبردم

ةدمتعم تاداهش

صصختم ىوتحم  

ةرودلا تازيمم

ةيلمعتاقيبطت



ةدج

لولأازكرملالتحت

ةرونملاةنیدملا

ثلاثلازكرملالتحت

يناثلازكرملالتحت

%81.2

2%

16.8%  

93%

7%

98.2%

1.8%

طسوتم

يلاع

ضفخنم

ةرونملاةنیدملا

طسوتمثلاثلازكرملالتحت

يلاع

ضفخنم

ةرونملاةنیدملا

طسوتمثلاثلازكرملالتحت

يلاع

ضفخنم

بيردتلا ةعاق ةئيهت نع كاضر ىدم ماع لكشب ةرودلا نع كاضر ىدم بردملا ءادأ نع كاضر ىدم

بيردتلا ةدوج لوح نيكراشملا اضر تارشؤم��

94%

6%

96%

4%



ةدج

لولأازكرملالتحت

ةرونملاةنیدملا

ثلاثلازكرملالتحت

يناثلازكرملالتحت

%81.2

2%

16.8%  

93%

7%

98.1%

1.9%

طسوتم

يلاع

ضفخنم

ةرونملاةنیدملا

طسوتمثلاثلازكرملالتحت

يلاع

ضفخنم

ةرونملاةنیدملا

طسوتمثلاثلازكرملالتحت

يلاع

ضفخنم

بيردتلا ةدوج لوح نيكراشملا اضر تارشؤم��

95%

5%

97%

3%

اهنم يتاعقوت ةرودلا تققح ةطبارتمو ةموهفمو ةحضاو هيبيردتلا ةداملا بيردتلا بيلاسأ نع كاضر ىدم



علاطلإاونييعتلابماودمويلوأنمفوخلاوانلةبهرلاتلازأةرودلا
اهنأثيحةبيقحلاللاخنمراكفلأابيترتوةفلتخملاتاربخلالىع
ةزيمتملاةبردملانمةمدقملاةربخلانمةدافتسلااوةلماكتموةلماش

ةرونملاةنيدملا/بيردتلارقم
وهامتملعت تتشتلاوأعايضلابساسحلإاةبهررسكأتردقةديدجةملعمك
تايرظنلامهأةفرعمو يراكفأبيترتيفينتدعاسةبيقحلاينمبولطم
بلا\لكعملماعتافيكوفصلاب ايلمعاهفيظوتةيفيكوسيردتلابةقبطملا
ةيفصةئيبقلخافيكوتامهملاءادأوطيطختلاويفصلاميوقتلاقبطأفيكو
لاعفةملعمنوكأنلأةزهاجتحبصأينأسحأنلآا.ةديفمةنمآوةلاعف
ءازجلاريخلالهمكازجنينحةذاتسأاركشنتسجاركش

FEEDBACK SURVEYS

تابردتملا ءارأ ضعب

ةرونملاةنیدملا /بیردتلارقميحبصلاءلاجن /ةبردتملاةرونملاةنیدملا /بیردتلارقميدیازلاةیقر /ةبردتملا



ةمولعملالاصيإيفاعئًارناكلالهدبعذاتسلأاوةديفمتناكةرودلا
حارتقايدل.اهبةياردلىعنكأملةديدجءايشأتملعت.طسبمبولسأب
عمديدجلاملعملالماعتوةيفصلاةرادلإايفرثكأةرودلاقمعتتنأب
.بلاطلا

مكلركشن،نيبردملارايتخاو،.ةرمثملاتارودلاهذهيفمكدوهجمىلعاًركش
ديزملاىنمتنوليمجلارودلا

ارًكش

نيبردتملا ضعب ءارأ

ھیقفلادمحمحلاص /بردتملا

ةدج /بیردتلارقم

ينارھزلادمحأدنھم /بردتملا

ةدج /بیردتلارقم



ةداملاميلعتنيبامتجمدهيملعلاةداملانأةرودلانعيعابطنأ
انمهفلىعوانيلعسكعنااممةعونتمةطشنأبانيلعاهقيبطتو
يحاونلالكنماندفتسا،حيحصولاعفلكشبميلعتلاةسراممل
نوكننأوميلعتلاةنهميفاعيمجانقفوينأهللالأساوةيميلعتلا
انلةبسنلابةودقةذاتسلأاتناكاميزةنسحةودق

رابتخلاةباشمابيرقتىوتحمللةبسنلابسرافءافوةبردملاعمةرودلاترضح
ئيهيسلاكلالخادةطشنلااوراوحلاناكبيردتللةبسنلاب،ةينهملاةصخرلا
نعةيفلخاهدنعنوكيهربخاهدنعامناكولىتح،ةيميلعتلاةئيبللةملعملا
ةيميلعتلاتاحلطصملاوميلعتلا
هطبرتوهبرقتوديفملاانلمدقتتصرحوحضاواهبولسأةبردمللةبسنلاب
اهترضحينأتمدناموتدفتساترصقامهيفاعفلأاهيطعيعقاولاب
نمرثكاباهرصتخنردقنادجهليوطتناكبيردتلاتاعاسهديحولاهيبلسلا
اذك

يناملھلادوھع /ةبردتملا

ةدج /بیردتلارقم

يملسلاءامسأ /ةبردتملا

فئاطلا /بیردتلارقم

تابردتملاو نيبردتملا يأر علاطتسا



تاسرامم”جمانربيفيتكراشملينانتماصلاخنعربعّأنأينرسّي
دهعملامعدبو،نتسجةيعمجنمميظنتب،.لبقتسملاملعملةلعاف
اذهيفيتكراشمتناكدقل .يميلعتلاينهملاريوطتللينطولا
ةيميلعتتاسراممضارعتسامتثيح،ةمهلموُةيرثةصرفجمانربلا
قيقحتوملعملاتاراهملقصيفمهستةلعافبراجتلدابتو،ةرصاعم
ةزيمتملااهدوهجىلعةبردملاركشأ .هجراخوفصلالخادقمعأرثأ
اهصرحوجمانربلاحاجنيفةحضاواهتمصبتناكدقل،لصاوتملااهمعدو
هئاطعيفكرابوءازجلاريخلالهاهازجف،ةوطخلكيفرهاظ

تادجتسمبكاوتيتلاتاراهملاوتامولعملابةيرثةرودلاتناك
لظيفملعملارودليمهفزيزعتيفتمهاسكلذك،يوبرتلاناديملا
نماًريثكتدفتساامك.ةيميلعتلاتاروطتلاوينطولالوحتلا
ميهافمو،ةثيدحلافصلاةرادإبيلاسأو،طشنلاميلعتلاتايجيتارتسا
رركأ،هللانذإبةيفصلاةئيبلايفهتملعتامقيبطتلينعفديامم،ريكفتلا

لثمرارمتسالمآو،نيمظنملاونيفرشملاوةبردملليريدقتويركش
ءادأنمهنيكمتوملعملاريوطتيفمهستيتلا،ةيعونلاتاردابملاهذه
ةيلعافوةءافكبهتلاسر

يناعتملارھاوج /ةبردتملا

ةدج /بیردتلارقم

يمیصعلاةیكز /ةبردتملا

فئاطلا /بیردتلارقم

تابردتملاو نيبردتملا ءارأ ضعب



أدبنفيكةقلقتنكهريبكهدافتسااهنمتدفتساةليمجادجتناكةرودلا
نمائدبعضولانوكيفيكوقيرطلايلتنيباهنكل،نيونمو
هيفاعلااهيطعيهللا،اهيفامعيمجبةيفصلاةاردلإادحلتاجيتارتسلاا
تقحتلاينأهللدمحلاواهتلخدينأادباتمدناموسرافءافوهذاتسا
تناكهبيردتلاتاعاسلاو،هللانوعبيلريخةيادبوهبرجتتناكدقفةرودلاب
ماظنيفىلاعتهللانوعبانمدختحارواهنمنيديفتسماننأةصاخهبسانم
عيمجلادوهجهللاكرابينهملاانلبقتسميفوسراف

تايجيتارتسلاليوبرتلاداوميفهتسرداملةيقيبطتيلةبسنلابتناكةرودلا
زيزعتوبلاطلاعملماعتلاةيفيكوتقولاعيزوتوةيميلعتلاتاحلطصملاو
ادًجةرودلاةديدجهملعمكيلةئيهتاهتيسحوةيرث.هميلعت
حرشلايفسلسوحضاواهبولساوةءاطعمادًجتناكسرافءافو/أةبردملا

تابردتملا ءارأ ضعب

دمحأيدانھ /ةبردتملا

فئاطلا /بیردتلارقم

يبیتعلاریاشب /ةبردتملا

فئاطلا /بیردتلارقم



تابردملا ءارأ ضعب

ناماشلا ءلاجن / ةبردملا

"لبقتسلما ملعلم ةلعاف تاسرامم " 234ردتلا جمان+*لا تاسا$ع"ا
AناCرجتجمان+*لااذHمةIترثأةيناس"إوةينP

ّ
RSترعشأو،قمعW4نأW4كراشأPRلاذنمةدعاوةيميلع^تايادبليقيقحسرغ`aولأاتاظde،لتخمجمان+*لاأدب

ً
ةدعمُ تناAھيفةيئزجل$ف.اف

Sو،ةيانعAاوةلاسرتلمحتحرطةركفلsaجوموةIو،ةقدبةAاتاملعلماحنميلممصطاش"لz{فلةصرفتاديدIراودأمCةيلبقتسلمانSلقٍندرجمب2ردتلانكيمل.قمعأل$ش
رواحمن�بتاHردتلماعمانلقنترثأةع"اصوةمIلموةدئاقكاIسفنلةملعلماةرظنةغايصديعو̂،ميلعتلاةنIمرCوجسمتةلما$تمة2وHرتةلحرناAلب،تايجيتا+�سلالميٍدقتوأميCافملل
اعمًلصننأةوطخلPRAفدIلاناAو،فصلاةرادإوم2وقتلاولاعفّلاطيطختلاباروًرم،س�ردتلاتا2رظنوغامدلاثاحبأونورشعلاويداzaانرقلاتاراIموملعتلاميCافملثمةعونتم
.ةملعملليقيقzaايوب+�لارودلابقمعأ�Rوdeإ

قأرمأوCو،جمان+*لااذCميدقتPRا��فكراشأ�4لاةثلاثلاةرلما�RهذCتناAدقو
ّ

طتلاة2ؤرلةصرفلاW4حنمنلمهرد
ّ

لPRAتاملعلما�eعددجتلمارثلأانمھتسلمامو،هاوتحمPRرمتسلمارو
�مّام،.ةرم�CرجتلاهذHاعفلاة

ً
فا+�حااعSًاطجمان+*لا�eعىفضأفارشلإاوميمصتلاوب2ردتلاقرفن�بلما$تلاف.ق2رفلاحوروCةل

ً
لواحن،ما}¢"اباعمًلمع"انك.دحاونآPRٍاينًاس"إواي

قأنألاإانW4Cعس¨لاو،تاHردتلمانويعPRل$ش¦يلمأتلاولعافتلاظa`نن�حدعس"و،سوملمعقاوdeإة2رظنلارا$فلأاةمجرت
ّ

ةبيقzaاذيفنتوميمصتPRلذبُيذلا+�بكلادz{Iارد
قو،ةيلمعوةلماشتءاج�4لاوةي©2ردتلا

ّ
وعدأو.ةلحرلاهذW4CكراشنملAركشأو،ةصرفلاهذW4CحنمنملAركشأ،ديد}zاملعلماتاجاzaبيجتس¨قينأوطيسSبولسأبىوتa»امد

.ةيلمعلاا�و̄طختأدبةديدجةملعملAة+�سمPRرمتسموعفانرثأجمان+*لااذIلنو$ينأالله



ةيبيردتلا جماربلا نم تاطقل•



ةيبيردتلا جماربلا نم تاطقل•



ةيبيردتلا جماربلا نم تاطقل•



ةيبيردتلا تارودلا ةفايض•



ةيملاعلإا ةيطغتلا

زيافلازيزعلادبعنبزيافد.أةداعسعمءاقل
مولعللةيدوعسلاةيعمجلابةرادلإاسلجمسيئر
ثيدحللةيرابخلإاةانقيف“نتسج“ةيسفنلاوةيوبرتلا
ملعملةلعافتاسرامم“:يبيردتلاجمانربلانع
ريوطتللينطولادهعملاعمنواعتلاب“لبقتسملا
“فده“ةيرشبلادراوملاقودنصويميلعتلاينهملا
هذيفنتيفةيعمجلاةردابموجمانربلاةركفو

ةيرابخلإا ةانق ءاقل
ةيدوعسلاةيعمجلليذيفنتلاريدملا،يرجيوتلاسنأدةداعسعمءاقل
ةركفنعثيدحللةيرابخلإاةانقيف“نتسج“ةيسفنلاوةيوبرتلامولعلل
دهعملاعمنواعتلاب“لبقتسملاملعملةلعافتاسرامم“:يبيردتلاجمانربلا
“فده“ةيرشبلادراوملاقودنصويميلعتلاينهملاريوطتللينطولا
متفيكولبقتسملاملعمتاراهمريوطتيفةيعمجلااهلذبتيتلادوهجلاو
ةيميلعتلافئاظولايفمهلوخدلبقمهتاجايتحاعمبسانتيلجمانربلاميمصت



ةيملاعلإا ةيطغتلا

ةيملاعلإا ةيطغتلامسلااةيلاعفلا عون

:ةداعس عم ةيرابخلإا ةانق يف )يعاذإ ءاقل (
https://x.com/gestensa/status/1948787525578817821زيافلا زياف د .أ"نتسج " ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيدوعسلا ةيعمجلا ةرادإ سلجم سيئر

:ةداعس عم ةيرابخلإا ةانق يف )يعاذإ ءاقل (
https://x.com/gestensa/status/1948805208081137880يرجيوتلا سنأ .د"نتسج " ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيدوعسلا ةيعمجلل يذيفنتلا ريدملا

:ةداعس عم )ينويزفلت  ءاقل(
https://x.com/gestensa/status/1952672755976954120يرجيوتلا سنأ .ديبيردتلا جمانربلا لوح نتسج ةيعمجل يذيفنتلا ريدملا

:ةداعس عم ةيرابخلإا ةانق ءاقل
https://x.com/i/status/1952675231631298667يدمحلأا داعس د .ألبقتسملا ملعم تاسرامم جمانرب يف  بيردتلا لوؤسم

:ةداعس عم )ينويزفلت  ءاقل(
https://x.com/alekhbariyaPROG/status/195515643446يثراحلا نسحملا دبع د"نتسج" ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيدوعسلا ةيعمجلا ةرادإ سلجم سيئر بئان

4743899

:ةداعس عم )ينويزفلت  ءاقل(
https://x.com/i/status/1952675231631298667يرهشلا لمأ .د"لبقتسملا ملعم تاراهم" يبيردتلا جمانربلا يف ليجستلاو لوبقلا تايلمع لوؤسم

https://x.com/i/status/1952675231631298667يليعشلا ردب .ألبقتسملا ملعمل ةلعاف تاسرامم جمانرب يف نيبردتملا دحأ عم ةيرابخلإا ةانق ءاقل



ةيملاعلإا ةيطغتلا

ةيوبرتلامولعللةيدوعسلاةيعمجلليذيفنتلاريدملاةداعسماق
ريسىلععلاطلإلكوبتةقطنملةرايزبيرجيوتلاسنأ.د"نتسج"ةيسفنلاو
ميلعتلاماعريدمةداعسةرايزبماقمث،ةيعمجلااهذفنتيتلاةيبيردتلاتارودلا
بيردتيفاًصوصخةيعمجلاجماربمعديفةرادلإادوهجةشقانموةقطنملاب
لبقةيقيبطتلاوةيرظنلابناوجلابمهمعدوددجلاتاملعملاونيملعملا
ريدمركشدقو،ديدجلايساردلاماعلاةيادبعمةيميلعتلامهتنهمضوخ
حاجنإيفرمثملانواعتلاوةيعمجلاجماربمعديفةرادلإاهمدقتامةيعمجلا
نيملعمللةيعمجلاهمدقتيذلا"لبقتسملاملعمتاراهم"يبيردتلاجمانربلا
.ةيفيظولامهتاردقومهتاراهمريوطتلددجلا

كوبت ةقطنمب ميلعتلا ماع ريدم ةرايز

فئاطلا ةظفاحمب ميلعتلا ماع ريدم ةرايز
يدماغلاديعسروتكدلافئاطلاةظفاحمبميلعتلاماعريدمةداعسماق

يدماغلاديعسروتكدلاةداعسفئاطلاةظفاحمبميلعتللةماعلاةرادلإاريدم
ملعملةلعافتاسرامم"جمانربلةيبيردتلاتارودلاذيفنتتارقملةيدقفتةرايزب
مولعللةيدوعسلاةيعمجلاةرادإسلجمسيئربئانةداعسةقفرب"لبقتسملا
ىلععلاطلإامتثيحيثراحلانسحملادبع.د"نتسج"ةيسفنلاوةيوبرتلا

،ةيعمجلااهذفنتيتلا"لبقتسملاملعمتاراهم"ةيبيردتلاتارودلاريس
ناديملامعدوتاملعملاونيملعملابيردتيفةيعمجلادوهجةشقانمو
جمانربلاىلعىنثأوتابردتملاونيبردتملابميلعتلاريدمىقتلاو.يميلعتلا
يفيظولالمعلاءدبلبقةفدهتسملاةئفلاوهتيمهأو



مكل اركش


